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Konferencj¢ ,,Defence Matters” otworzyta Prezes Fundacji Instytutu Studidw
Strategicznych w Krakowie, Pani Anna Szymanska-Klich. W przemowieniu otwierajagcym
konferencje zwrocita uwage na nowe wyzwania i zagrozenia, jakie pojawily si¢ na arenie
miedzynarodowej w zwigzku z biezagcymi wydarzeniami na Ukrainie. Zaznaczyla, ze
organizowana debata ma sta¢ si¢ przyczynkiem do refleksji nad nowymi scenariuszami oraz
strategicznymi zasadami dziatania Organizacji Paktu Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i Unii
Europejskiej.

Przemowienie wprowadzajace odczytat w imieniu nieobecnego Ministra Obrony

Narodowej Rzeczpospolitej Polskiej Tomasza Siemoniaka prof. Artur Gruszczak.

Szczegbdlny nacisk potozyt na aktualne zagrozeniami jakie pojawity w zwigzku
z wydarzeniami za wschodnig granica Polski. Ponadto zauwazyl jak wazng role beda
odgrywaé takie dziatania, jak cyberterroryzm. Podkreslil takze znaczenie zwigkszonego
zaangazowania NATO oraz UE na arenie mi¢dzynarodowej, zwlaszcza w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Podczas konferencji zostaly poruszone trzy kluczowe Kkwestie w zakresie
bezpieczenstwa NATO i UE. Pierwszy aspekt dotyczyt wyzwan NATO po szczycie w 2014 r.
Wystapienie wprowadzajace wyglosit Zastgpca Sekretarza Generalnego NATO Alexander
Vershbow. Gtéowng tezg zaproponowang przez sekretarza bylo stwierdzenie, iz
w dzisiejszych czasach niemozliwe jest juz traktowanie Rosji jako niegroznego sasiada.
Wedlug niego tylko silny, doinwestowany system odstraszania jest gwarantem
bezpieczenstwa.  Vershbow  wyraznie podkreslit  takze  znaczenie  partnerstwa
z takimi panstwami jak Gruzja, czy Moldawia oraz zaznaczyt ze drzwi do cztonkostwa
w Sojuszu caty czas stojg dla tych panstw otworem.

Pierwszy panel zostat poprowadzony przez dr Marcina Zaborowskiego, Dyrektora
Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych. Na poczatku glos zabrat senator RP Bogdan
Klich, ktory przedstawit cztery zasadnicze filary funkcjonowania NATO po szczycie w 2014
r. Po pierwsze jest to konieczno$¢ rozwiania watpliwosci dotyczacych wagi Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego, po drugie: koniecznos¢ zrewidowania stosunkow NATO-Rosja, po
trzecie: skupienie wigkszej uwagi na bezpieczenstwie w sensie kolektywnym, po czwarte -

utrzymanie obecnosci sil amerykanskich na kontynencie europejskim.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej dr hab. Rober Kupiecki,
stwierdzil ze szczyt w Newport planowany na wrzesien tego roku bedzie pierwszym
strategicznym szczytem NATO w XXI w. Podkreslit, jak waznym staje si¢ uzdrowienie
procedur kolektywnej obrony oraz wzrost interoperacyjnosci sit natowskich. Aktualng
koniecznoscig staje si¢ takze wzmocnienie wschodniej flanki NATO ze wzgledu na brak
racjonalno$ci w dziataniach Rosji.

Z kolei Etienne de Durand, Dyrektor Centrum Studiéw nad Bezpieczenstwem we
Francuskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych, w swojej prezentacji potozyt szczegdlny
nacisk na konieczno$¢ zharmonizowania dziatan europejskich cztonkow sojuszu z ich
amerykanskimi partnerami oraz na kwestie nuclear deterrence, a takze potrzebe wzmocnienia
zdolnosci wojskowych. Staboscig sojuszu wedtug E. de Durand sg réznice w podejsciu do
problematycznych kwestii oraz fragmentaryzacja dziatan podejmowanych przez europejskich
cztonkéw NATO.

Dr Patrick Keller z Fundacji Konrada Adenauera bedacy Koordynatorem Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenstwa w Fundacji podkreslit konieczno$¢ dostosowania si¢ NATO
do wymogdéw nowej rzeczywistosci, co jest warunkiem operatywnosci Sojuszu. Jego
efektywnos¢ powinna polegaé na sprawnym potgczeniu zaangazowania w obrone terytorialng
z przyjeciem horyzontu globalnego. Zwrocit takze uwagg na niebagatelna rolg Niemiec
w strukturach Sojuszu oraz wykazat, iz pomimo braku akceptacji spotecznej, zauwazalne sg
pewne symptomy $wiadczace o podejmowaniu dziatan w zakresie wzmocnienia militarnego,
jak np. utrzymujace si¢ na statym poziomie wydatki w tym zakresie.

Drugim waznym aspektem poruszanym podczas konferencji byty nowe wyzwania dla
przemystu zbrojeniowego miedzy konsolidacja a konkurencjg. Debate praktykow i ekspertow
w tej dziedzinie poprzedzito wystagpienie Dyrektor Wykonawczej Europejskiej Agencji
Obrony (EDA) Claude-France Arnould. Podkreslita ona kluczowe znaczenie finansowania,
planowania oraz wspolpracy w ramach polityki obronnej. Zaznaczyla, jak waznymi
1 komplementarnymi sg dzialania podejmowane w dziedzinie obronnosci przez UE 1 NATO.
Przedstawiajac procedury dziatania w ramach EDA, zwrécila szczeg6lng uwage na procedury
certyfikacji, ktore jej zdaniem powinny zosta¢ zoptymalizowane oraz przeprowadzane przy
udziale wtadz panstwowych w celu zwigkszenia efektywnos$ci dziatan. Wyraznie podkreslita
zwigzek polityki obronnosci z problematyka przemyshu zbrojeniowego, co prowadzi do
koniecznosci zapewnienia przyjaznego srodowiska dla tego sektora gospodarki w Europie.

Debate poruszajaca kwestie¢ nowych wyzwan dla przemystu zbrojeniowego

moderowat gen. Mieczystaw Bieniek, ktory podkreslit znaczenie planowania strategicznego



w ramach przemystu zbrojeniowego oraz konieczno$¢ wymiany starego sprz¢tu oraz kosztow
jakie to rodzi.

Rowniez Dr Andrzej Karkoszka Dyrektor w ramach PZL-Swidnik S.A.
AugustaWestland w Polsce zwrocit uwage na nieuniknione i ciggle wzrastajgce procesy
wspotzaleznos$ci gospodarczej, ktore wywieraja wptyw na decyzje polityczne. Niemnigj,
istotnym jest =zapewnienie o pozostaniu na kontynencie europejskim przemystu
zbrojeniowego, ktory jest jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki. Proces jego konsolidacji
jest z jednej strony ogromng szansg, przed jakg stojg przedsiebiorstwa zbrojeniowe,
a z drugiej wyzwaniem ze wzgledu na zmniejszenie si¢ ilo$ci konkurujacych ze sobg firm,
a co za tym idzie - ograniczeniem rynku dla nowych podmiotow.

Poréwnujac strukturg przemystu zbrojeniowego Polski i Turcji, Douglas Stevenson

Dyrektor TAM Raytheon w Polsce stwierdzit, ze kluczowym problemem na rynku
zbrojeniowym w naszym Kkraju jest brak konkurencyjnosci, co znaczaco ogranicza rozwoj
tego sektora. Podkreslit, Ze to nie badania i rozwdj prowadza do powstania konkurencyjnych
firm, ale sa one skutkiem dziatania finansowo stabilnych przedsigbiorstw. Glownym celem
polskiego rynku zbrojeniowego powinno by¢ wedlug Douglasa Stevensona powstanie
prawdziwie konkurencyjnego rynku.

Dyrektor Generalny Huty Stalowa Wola S.A. Krzysztof Trofiniak nawigzujac do
wypowiedzi swoich przedméwcow podkreslit jak istotnym aspektem jest konsolidacja
przemystu zbrojeniowego. Zaznaczyl, ze W ramach tego procesu postgpujaca specjalizacja
w produkcji uzbrojenia odgrywa kluczowa role, co z kolei pociaga wspotprace pomigdzy
przedsigbiorstwami. Ponadto duze programy inwestycyjno-rozwojowe, obejmujace caty cykl
zycia uzbrojenia oraz jego ochrone¢, majg istotny wptywa na rozwoj przedsigbiorstw. Réwnie
wazna jest synergia oraz asymilacja nowego sprzgtu, technologii. Podkreslit znaczenie
wspoOtpracy przemystu zbrojeniowego z wyzszymi uczelniami.

Ostatnig problematyka poruszang podczas konferencji byta kwestia Wspdlnej Polityki
Obrony i Bezpieczenstwa (CSDP) po grudniowym szczycie Rady Europejskiej. Prowadzacym
ta debate byt doradca Prezydenta RP, prof. Roman Kuzniar, ktoéry wyglosit kilka wstepnych
uwag dotyczacych kluczowego znaczenia, jakie nabiera ten aspekt wspotpracy w ramach UE.

Dr Zbigniew Wlosowicz Zastepca Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego na
poczatku swojego przemoéwienia podkreslit, ze wydarzenia na Ukrainie 1 realne zagrozenie,
jakie pojawilo si¢ w zwigzku z tg sytuacjg uswiadamia zachodnim decydentom, jak wcigz
waznym aspektem pozostaje polityka obronna. Dodat, ze wypadki na Ukrainie mogg wptynaé

na przyspieszenie procesu reform w ramach CSDP. Ponadto zwrdcit uwage na bolesne skutki
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postepujacego procesu oszczednosci wydatkdw na potrzeby zwigzane z militariami, jakie
mozemy odczuwaé w momencie realnego zagrozenia wojskowego.

Prof. Andrew Michta przestrzegatl przed negatywna oceng CSDP oraz przedstawit
kilka kluczowych zadan, przed jakimi stoi Wspolna Polityka Obrony i Bezpieczenstwa: 1.
realne zaangazowanie w t¢ polityke tak, aby stata si¢ ona waznym aspektem UE, 2. kryzys
ukrainski moze sta¢ si¢ przyczynkiem do poprawy jakosci  zarzadzania
w ramach CSDP; 3. poszerzenie spektrum zainteresowania panstw zrzeszonych w CSDP;

4. wyKorzystanie juz istniejacych form wspotpracy regionalnej; 5. Wspotpraca NATO-UE.

Z Kkolei prof. Peter Viggo Jakobsen z Dunskiego Krolewskiego Instytutu
Strategicznego, rozwinal mys$l zaprezentowang przez wczesniejszego prelegenta kladac
szczeg6lny nacisk na aspekt ekonomiczny podejmowanego zagadnienia. Podkreslit, ze aspekt
ten jest kluczowy dla prawidtowego funkcjonowania tej wcigz niedocenianej polityki. Europa
zobligowana jest do zapewnienia solidnych podstaw finansowych dla wydatkéw militarnych,
ktéra to polityka zapewni konsolidacje i wzrost konkurencyjnosci przemystu zbrojeniowego.

Ekspert z Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych Nathan Dufour podkreslit,
jak wazne staje si¢ przyjecie szerszej perspektywy zaro6wno gospodarczej, jak i spolecznej
oraz spojrzenie na problemy przez pryzmat zagrozen energetycznych.

Prof. Artur Gruszczak z Instytutu Nauk Politycznych 1  Stosunkow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego zwrocit z kolei uwage na role, jaka
w ramach CSDP odgrywa Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych. Jego zdaniem wciaz nie
dziata ona optymalnie, co staje si¢ widoczne zwlaszcza podczas kryzysow, ktore wymagaja
szybkich i efektywnych dziatan.

W  konferencji wzieli udziat licznie zgromadzeni przedstawiciele $rodowiska
akademickiego, korpusu dyplomatycznego i konsularnego, politycy oraz wojskowi. Ponadto

wydarzenie to odbilo si¢ szerokim echem w mediach krajowych, a takze zagranicznych.



